OEXfKﬁﬁinE
DIREITO

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

RELATORIO

Avaliacao Institucional

Ano 2020
Triénio 2018-2020



SUMARIO

1 INTRODUGCAQ ...uueeeecrererenenenesesesesesesesesesesesesesssesssesescsssssesssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssseses 2
1.1 DADOS INSTITUCIONAIS ... e e s et e ss s e s s ses e sesesenne 2
1.2 COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL.......2
2 METODOLOGIA 3
3 DESENVOLVIMENTO......cooueeeeeeeeeesesesesssesssssssssssasssssssssessssasssssessssssssssssssssssssssssnsnssssssen 4
3.1 PLANEJAMENTO, AVALIACAO INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL ..o e, 4
3.2 POLITICAS ACADEMICAS ... s e es s e e sses s 5
3.3 RESULTADOS DA PESQUISA CPA ...t eeeeeeeee e e et e eeee et st eeeseseeeesenens 6
3.4 POLITICAS INSTITUCIONALIS ....ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e es e seses e e s s es e 12
4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES .....uuverireeirerennesenesesssssesssscsssssesssns 17
4.1 ACOES COM BASE NA ANALISE ...ttt eeeeee et eeeeeeeee e eeseesee e eeeseeeeees 17
4.2 MEDIDAS IMPLEMENTADAS ..o oot es e s e s s s e snnas 18
5 POS-GRADUACAQ......eeeeecreeesessisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 19
6 ANALISE TRIENTO 2018 — 2020 .....eccoveveuerereeereneessesssesssssssssssnsnsssssssssesssssssssssnsassssssssnens 21
6.1 INFRAESTRUTURA ... e 21
6.2 COMUNICACAO ...ttt s s s es s s s es s s snas 21
6.3 POLITICAS DE GESTAO ... oo 22
6.4 POLITICAS ACADEMICAS ..o e es e seses e s s es e 23

CONSIDERACOES FINAIS 24




1 INTRODUCAO

A avaliacdo institucional da Faculdade Baiana de Direito (FBD) coaduna-se com seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e tem como objetivo, dentre outros, constituir-
se em documento fundamental para o processo permanente de levantamento e observagao dos
fatos institucionais. Além de servir ao diagndstico e a implementagdo de melhorias no projeto
académico, objetiva consubstanciar-se num verdadeiro processo de autoconhecimento
académico. E uma avaliacdo global e integrada do projeto da Faculdade Baiana de Direito,
que procura, através da reflexdo sobre praticas e dimensdes institucionais, afirmar
compromissos, praticas e valores.

E, também, o principal documento para o acompanhamento externo das politicas
institucionais e do projeto pedagogico, servindo a cada tri€énio como mecanismo de avaliagdo
por parte do Ministério da Educac¢dao, bem como instrumento para reestruturacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

Nome: Faculdade Baiana de Direito ¢ Gestdo

Mantenedora: Escola Baiana de Direito Ltda.

Codigo: 3847

Caracteristica: Institui¢do Privada de Ensino com fins lucrativos

1.2 COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Comissao Propria de Avaliagdo Institucional (CPA) est4 atualmente composta pelos
membros abaixo designados:

Coordenador da CPA / membro do corpo docente: Claudia Albagli Nogueira

Membro do corpo técnico-administrativo: Jaqueline Andrade Moura

Membro do corpo discente: Lucca Nascimento

Representante da comunidade: Victor Hugo Jesus de Souza

Esta composicdo corresponde a equipe responsavel pelas atividades de avaliacdo
institucional no periodo anual, sendo este relatdrio parcial referente ao ano de 2020 e parte do
triénio 2018-2020.



2 METODOLOGIA

O processo de avaliagdo institucional no ano de 2020 ndo seguiu os tramites
normalmente realizados em virtude da suspensao das atividades presenciais da Faculdade, em
margo de 2020, estabelecendo-se regime de ensino remoto. Como ¢ sabido, o ano de 2020 foi
marcado pela pandemia da Covid-19, cuja capacidade de infeccao viral e possiveis efeitos
fatais conduziram a uma mudanca significativa na rotina dos sujeitos mundo afora, ndo
estando a Cidade do Salvador blindada a esses fatos. Trata-se de um momento absolutamente
atipico, que obrigou a todos reposicionarem suas rotinas, atividades e expectativas
profissionais e pessoais.

Diante desse cenario e da impossibilidade de manutencdo das atividades (vide
Portaria MEC n.°343/2020), restou prejudicada a realizagdo das consultas da CPA a
comunidade académica. Além da inexisténcia de uma rotina presencial na Faculdade, havia a
incerteza do cenario educacional, impedindo, portanto, que fossem aplicados os questionarios
e feito o respectivo diagndstico como nos anos anteriores do tri€nio.

Contudo, a Faculdade decidiu pela realizagdo de uma pesquisa a comunidade discente
voltada a avaliar as rotinas implementadas com o ensino remoto, assim como itens de
comunicagdo, tecnologia, suporte dado pelas estruturas académicas, administrativas e
financeiras e questdes relativas ao processo de aprendizado. Também se colocou questdo
sobre a possibilidade de retorno do ensino no modelo hibrido e/ou presencial.

O desenvolvimento desse questionario foi feito pelos membros da CPA, através de
reunides online e com a formulagdo daquelas questdes que entendemos indispensaveis frente
ao cendrio atipico. Esses trabalhos foram divididos em dois momentos: um anterior a pesquisa
para a elaboragdo das questdes para a consulta da comunidade académica; e um posterior,
para interpretacdo dos dados e elaboragdo do presente relatdrio. A pedido da CPA, a tabulacao
dos dados coletados foi feita pelo Centro de Tecnologia e Informaética da propria Instituigao.

O resultado dessa pesquisa simplificada foi divulgado a comunidade discente, através
dos canais digitais, especialmente para que tomassem conhecimento do opinativo coletado
quanto ao retorno das aulas em modelo hibrido e/ou presencial.

Aplicou-se a mesma pesquisa para os cursos de pos-graduacdo e o Baiana Business,
MBA de negocios da faculdade. Igualmente, foram tornados publicos os resultados.

Na consulta a comunidade, os indices de resposta foram bastante satisfatorios, tendo
sido atendido por aproximadamente 750 alunos (os nimeros variam para mais ou para menos
a depender da questdo), correspondendo a 81% (oitenta e um por cento) dos estudantes
matriculados em 2020.1. Isso por pesquisa espontanea, sem condicionar o acesso ao Portal
Académico, portanto, demonstrando uma adesdo a consulta e assegurando uma importante
margem de respostas para as decisdes que se fizeram necessarias ao longo do ano de 2020 e
mesmo para o inicio do ano de 2021.

Manteve-se, em todos os casos, a prerrogativa da ndo identificagdo dos que
contribuiram com o processo. Para tanto, o sistema eletronico ndo associa as respostas
fornecidas ao aluno ou professor e as cédulas manuais destacaram a facultatividade da
aposicao do nome.



3 DESENVOLVIMENTO

O levantamento dos dados no ano 2020, feito por meio de tabulagdo grafica,
possibilitou destacar a situagdo dos principais aspectos institucionais em face da comunidade
académica. Vao aqui organizados com as questdes de comunicag@o aluno/institui¢do, questdes
de tecnologia e processo de aprendizado.

Em item especifico, considerando as peculiaridades dos cursos, a clareza e
objetividade do presente relatorio, vao os resultados e analise das avaliagdes da pos-graduagao
e dos cursos master business da Faculdade.

3.1 PLANEJAMENTO, AVALIACAO INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional, realizada desde 2007, vem evoluindo para buscar os
resultados mais eficazes, sempre alcancando os trés grupos envolvidos no desenvolvimento da
atividade académica, quais sejam: discentes, docentes e corpo técnico-administrativo. No ano
de 2020, conforme ja justificado, assume uma condi¢do sui generis devido a pandemia ¢ a
necessaria interrup¢ao das atividades presenciais. Ainda assim, manteve-se 0 compromisso de
realizagdo de uma consulta & comunidade compativel com as demandas do atual contexto e
que respondesse por algumas davidas que surgiram quando a condugdo das decisdes
institucionais.

Em consonancia com o PDI, numa compreensdo de que ¢ a avaliagdo instrumento
fundamental para a sua concepgao e realizacdo, tem-se procurado atingir os trés fundamentos
do funcionamento da FBD (ensino, pesquisa e extensao) e, principalmente, o aprimoramento
através da indicacao das possiveis deficiéncias, para correcdo, € dos resultados positivos, para
incremento.

Do mesmo modo, quando projetamos a missdo institucional, relembrando que a FBD
tem, entre as suas peculiaridades, ser uma Instituicdo ainda de curso unico, que preza pela
qualidade do corpo docente e por uma sélida formagao ética, moral e técnica. A FBD tem o
firme proposito de ofertar uma formagdo completa aos seus discentes, porque acredita na
educacdo superior como elo responsavel pela capacitacio do ser humano na formagdo
profissional, mas também na dimensao cultural e humanistica, para que ele possa ter um
crescimento enquanto individuo.

No que se refere a responsabilidade social da Faculdade Baiana de Direito, os
relatorios de avaliagdo institucional anteriores ja apontam para um incremento deste viés
através da ampliacdo das suas atividades de iniciacdo cientifica, notadamente grupos de
estudo que tém como objeto matérias de grande interesse social local. Esses grupos de estudo
foram mantidos ativos durante a pandemia assegurando a continuidade das pesquisas e
voltando parte delas para a compreensao das relagdes entre direito e pandemia.

No campo da extensdo, o Projeto Direito na Escola foi reposicionado para o
desenvolvimento de conteudos digitais que podem ser utilizados pelas escolas publicas e que
estao disponiveis em rede social do projeto, bem como no canal do Youtube da Faculdade
Baiana de Direito. Esta foi a forma de adaptar a atividade de extensdo ao contexto pandémico
e manter a sua realizagdo, ainda que ao longo de 2020 ndo tenham as escolas publicas do
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estado da Bahia retornado as suas aulas, colocando-se, portanto, o conteido em plataformas
acesso publico.

Por fim, a atuacdo do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), que realiza atendimento
gratuito para consultoria e assisténcia judicial, impactando positivamente no atendimento a
populacao localizada nas proximidades da Faculdade e outros bairros. Também, durante o ano
de 2020, foram mantidos os atendimentos online para acompanhamento e ingresso de agoes,
assim como realizado acompanhamento especifico para situagdes juridicas relacionadas a
pandemia. Em parceria com ONGs a Faculdade criou uma rede de divulgacao das atividades
do NPJ, assegurando a manutencao dos atendimentos ainda que pela via remota.

Através da sua mantenedora, a FBD busca a insercdo de alunos por meio de
Programas e Bolsas de Estudo, tais como o PROUNI (em 2020 foram 137 alunos, entre
bolsistas integrais e parciais) e FIES (em 2020, 10 alunos). Além disso, sdo desenvolvidas
acdes que visam a contribuir com a inclusdo social e o desenvolvimento local, a partir da
adesdo aos referidos programas, assim como a realiza¢do de outros projetos de extensdo, por
meio da articulagdo com o poder publico e organizacdes. Em 2020 a FBD manteve o
programa proprio de parcelamento, o ACREDITE, com objetivo de permanéncia do estudante
na Instituicdo. Considerando a instabilidade economica e a reducdo de renda de muitas
familias, a existéncia desse programa financeiro mostrou-se ainda mais relevante para
assegurar o direito a educagdo daqueles que estdo com suas graduagdes em curso e que
conseguiram manter o vinculo institucional através de negociacdo diretamente com a
Faculdade.

Da mesma forma, a Institui¢do, por meio da parceria com o grupo Mulheres do Brasil,
ofertou bolsas de estudo para mulheres atendidas pelo programa, com o intuito de promover
politicas de incentivo a reducdo das desigualdades de género. Foram oferecidas 5 bolsas no
ano de 2020, mas, em virtude da pandemia, as mulheres somente serdo contempladas no ano
de 2021.

3.2 POLITICAS ACADEMICAS

A Faculdade Baiana de Direito vem, ao longo dos seus doze anos de existéncia,
buscando o aprimoramento das suas politicas institucionais. O projeto académico, na
perspectiva do ensino, compde-se de curriculo em consonancia com as regras do Ministério
da Educacdo e ajustado aos objetivos institucionais.

A Instituicdo considera importante a Graduagao pela sua relevancia na construgdo da
visao de mundo e da postura politica do individuo, preparando-o com autonomia e liberdade
por meio de um processo educacional que garanta a conciliacdo da postura ética com a pratica
profissional para o exercicio da cidadania. Também, nos ultimos trés anos, a FBD vem
aprimorando atividades que despertem o aluno para o exercicio da alteridade, acreditando que
esta ¢ ferramenta essencial a formagdo do profissional contemporaneo. Dai, por exemplo, a
inclusdo no curriculo da graduagdo, como disciplinas eletivas de Direito e Bioética; Direito e
Diversidade; Direito e Tecnologia.

Diferente ndo ¢ com a Pods-graduacdo, onde, buscando a potencializagdo de
especialidades profissionais, bem como o aprimoramento de habilidades como comunicagdo e
criatividade, tem-se expandido o Nucleo de P6s-graduagao e o Baiana Business.



Orientada por uma visdo interdisciplinar, concebe sua organizagdo didatico-
pedagogica a partir do avanco da visdo restrita de mundo para compreensao da complexidade
da realidade; reconhece, assim, que todo conhecimento ¢ igualmente importante. Neste
sentido, procura a integracdo do ensino com a pesquisa e estimula a extensdo por meio de

acoes factiveis e razoaveis ao seu universo de aplicagao.

Em 2020 realizou-se um esfor¢o conjunto entre os diversos setores para adaptacao as
condi¢des peculiares impostas com a pandemia, preservando o projeto académico na sua
perspectiva macro e implementando mudangas necessarias a realidade do ensino remoto.
Também houve, pela Coordenagdo académica, uma politica de estimulo ao uso de
metodologias compativeis com o ambiente virtual, inclusive com a contratagao de consultoria
externa para capacitacao docente.

Para viabilizar essas mudangas, que se apresentavam como urgentes naquele contexto,
operou-se uma altera¢ao do calendério académico do primeiro semestre. As férias do meio do
ano foram antecipadas para o més de maio (04.05 a 31.05) e nesse intervalo das atividades foi
feita a implementagio do sistema AGATA, ambiente virtual de ensino, a partir do qual esto
organizadas as aulas online, compartilhamento de conteudos, realizagdo de avaliagdes e
plataforma oficial de interagao entre professores e alunos.

Isso gerou, por 6bvio, uma mudanga em algumas politicas institucionais, como, por
exemplo, a exigéncia das provas discursivas e realizacdo da prova unificada (“provao”). Estas
foram substituidas por atividades avaliativas compativeis com o modelo de aprendizado
remoto. Destaca-se, como ja dito, 0 comprometimento com a perspectiva macro dos objetivos
institucionais, destacadamente no que se refere a exceléncia do ensino e a formacao
humanistica. Nao houve, portanto, mudanga nos conteidos dos componentes curriculares,
mas sim adaptagdo da didatica e das metodologias avaliativas.

3.3 RESULTADOS DA PESQUISA CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo estruturou a pesquisa junto aos alunos a partir da
analise das relacdes entre alunado e os setores de suporte da Faculdade, avaliacao de aspectos
tecnoldgicos, sistema Agata (ambiente virtual de aprendizagem utilizado pela IES) e processo
de aprendizado. Com o prolongamento da pandemia, decidiu-se por realizar uma segunda
consulta a comunidade, dessa vez para avaliar os docentes, adaptagdo destes ao sistema
remoto e aplicacdo de metodologias ativas.

Na sequéncia apresentamos os principais indices, ressaltando que todos os dados
colhidos estardo anexos a este relatério a disposicao para eventuais andlises das tabulagdes.

No item de comunicacdo e apoio dos setores, apresentam-se bons resultados em
relacdo a todos os setores, chamando especial atengao a avaliacdo da Direcdo da Faculdade,
que recebe mais que o dobro de indicagdo entre 6timo/bom em comparagdo a regular.




QUESTAO 1

Também a comunicacdo e apoio do setor de tecnologia sdo muito bem avaliados
pelos estudantes. Esse item tem especial importancia, considerando que as atividades
académicas passaram a depender inteiramente do suporte do setor de tecnologia da institui¢ao.
Foi uma das areas da Faculdade que precisou ser redimensionada, passando, também, a

cumprir uma fun¢do académica expressa na estruturacdo do ambiente virtual de aprendizado
(AVA).

QUESTAO 4

Ndo posso Otima Regular Ruim
responder

O sistema Agata, ambiente virtual de aprendizagem da Faculdade Baiana de Direito,
também foi avaliado positivamente. Ressalte-se que, de acordo com o que se extrai do
relatério de agdes adotadas pela Faculdade Baiana (documento que pode ser analisado
conjuntamente a esta avaliagio), o Agata foi desenvolvido num curto periodo de tempo,
buscado uniformizar todos os procedimentos académicos e concentrar as atividades
pedagdgicas em um s6 ambiente, de acordo com as sugestdes dos discentes ao longo da
primeira unidade. O seu funcionamento e eficiéncia foi fundamental para que a Faculdade
Baiana continuasse a dar seguimento ao seu projeto pedagdgico e garantisse a permanéncia da
qualidade académica. Vejamos o resultado da avaliagio do Agata no grafico abaixo.



QUESTAO 5

Ndo posso
responder

Duas questdes foram dirigidas ao processo de formacdo do conhecimento do aluno,
avaliando as condi¢des de aprendizagem e a participagao/interatividade durante as aulas. Em
ambas, embora a soma de respostas de bom/6timo seja superior a de regular, chama atencao o
numero de alunos que entende que o seu processo foi regular/ruim. Possivelmente essa analise
deve-se ao impacto ocorrido na mudanga de rotina de atividades presenciais para remota e da
natural inseguranca que todo o cenario pandémico vem ocasionando. Foram as seguintes
questoes:

6. Como vocé avalia o seu aprendizado nas disciplinas, no formato remoto?

QUESTAO 6

N3o posso Otima Ruim
responder ¥
101

7. Como vocé avalia a sua participacio/interatividade nas disciplinas no formato
remoto?



QUESTAO 7

Ndo posso Otima Regular Ruim
responder

Em relacdo a esse ponto, cabe destacar que o Nucleo de Atendimento Psicopedagdégico
foi todo adaptado para atendimentos em condi¢ao remota, com acompanhamento daqueles alunos
que procuram a Institui¢do, ou aqueles que sejam indicados para atendimento pela coordenagao
ou por algum docente. O trabalho da psicopedagoga se constitui em acompanhamento psicoldgico
e suporte na aprendizagem, auxiliando na elaboracdo de um plano de estudo, de modo a
compreender a importancia da rotina, engajamento e responsabilidades nesse novo cenario e
permitir uma efetiva constru¢ao do conhecimento a partir das atividades propostas pelos docentes.

Trata-se, igualmente, de um setor que passa a trabalhar diretamente com a
Coordenacdo Académica e Colegiado de curso nas decisdes quanto as questdes relativas a
estudantes que apresentem dificuldade de aprendizado, que precisam redimensionar
matriculas ou realizar processos como o de trancamento de matricula ou extensao de prazos
académicos.

Também se revela a preocupagdo institucional com um possivel horizonte de retorno
as aulas nos diferentes cenarios imaginados para o ano de 2021. Para isso, foram elaboradas
duas questoes: preferéncia do aluno entre retorno ao modelo hibrido ou manter-se no regime
remoto; e, no caso de autorizacdo para retorno total presencial, como o alunado se
comportaria. Vejamos os resultados nos graficos abaixo

11. Em havendo o retorno as aulas na modalidade hibrida, como aluno vocé pretende:

QUESTAO 11

5
4
3
2
1

=888

Aderir ao retomo Manter-se em ensino
hibrido (presencial + remoto
remoto em regime de

revezamento)




12. Em caso de as autoridades sanitarias autorizarem o retorno das aulas presenciais
hoje, vocé prefere:

QUESTAO 12

Ainda ndo me sinto| Prefiro retornare | Neste caso, acho
seguro e prefiro o |frequentar as aulas| melhor o modelo
ensino remoto presenciais

no formato
remoto)
109

No segundo questiondrio aplicado, ja no segundo semestre (outubro 2020), optou-se
por avaliar o corpo docente com o intuito de observar a interagdo com o modelo remoto de
ensino, previsibilidade das agdes docentes, assim como uso de metodologias ativas, o que
vem sendo posto como prioridade a partir da necessidade de substituicdo das aulas
presenciais.

Em relacdo as ferramentas utilizadas pelos docentes para condu¢do das aulas, a
maioria dos alunos avalia como oOtima/boa. Isso aponta para um resultado positivo no
funcionamento dos sistemas adotados pela Faculdade (AGATA + Zoom).

® Otima
® Boa
0 Regular
! Ruim
@ Mao posso responder

Um outro ponto muito relevante foi a questao referente a aplicagdo de metodologias
ativas pelos docentes, no que também se pode avaliar como satisfatorio o resultado, ja que
apenas 11% dos alunos indicam que ndo houve uso de metodologias ativas pelos docentes
com os quais cursaram os componentes curriculares. Considerando que foi o primeiro
semestre em que se estabeleceu como politica prioritaria o recurso das metodologias ativas,
assim como considerando que se trata de um periodo sui generis, onde as dificuldades de
adaptagao sao inevitaveis, entendemos como positivos os resultados alcancados.
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- Em relagao ao uso de metodologias ativas nas disciplinas realizadas durante o
de 2020:

Sim, o2 docentss de todas as dizciplings utilizaram matodalogize ativae durants suss sulss e 2372%
Sim, na maioria das disciplinas houve u2o de metodologias ativas 208 62.46%
Maz diaciplinas matriculadaa ndo houve uso de metodologias ativas 3B 1M4%
MNdo participel ativamants dzs aulaz a ndo posso responder & pargunta 8 240%

O aproveitamento do tempo de aula também foi avaliado. Ressalte-se que uma das
questdes que envolve o ensino remoto sdo as condi¢des de permanéncia do estudante por
longo periodo em frente a tela de computador. Dai que nem sempre a relagdo entre tempo de
aula e aproveitamento de aula sdo idénticos. Nesta pesquisa, em torno de 70% (setenta por
cento) avalia como positivo o aproveitamento do tempo de aula.

O sistema Agata foi avaliado pelos alunos quanto ao funcionamento para avisos,
entrega de materiais didaticos, resolucdo de duvidas, entre outros itens. O que se observa das
respostas € que realmente o sistema atendeu as demandas discentes e institucionais, ja que
71% dos alunos respondeu que os docentes utilizaram-se do sistema para desenvolvimentos
das aulas e atividades, enquanto apenas 0,60 % dizem que o sistema somente foi utilizado
para aulas.

- Em relacéo ao uso do Sistema Agata (avisos, entrega de material, retorno das
uvidas), os docentes:

Usaram com regularidade o sistema Agata, sendo (til ao desenvolvimento das aulas e 239 T1.77%
0Os docentes usaram o sistema apenas para as aulas e entrega de material, ndo havendo 66 19.82%
Os docentes utilizaram o sistema apenas para aulas e avaliag&o, néo havendo uso para 11 3.30%
Os docentes utilizaram o sistema apenas para as aulas 2 0.60%
N&o posso responder 15 4.50%

Por fim, um ponto muito importante abordado nesta consulta & comunidade discente
diz respeito as avaliagdes, a clareza na explicacdo dos modelos avaliativos, critérios de
correcdo e eventual acompanhamento posterior. As respostas indicam que os docentes
corresponderam a essa demanda, j& que a maioria dos alunos (58%) responde que houve
explicagdo das avaliagdes e acompanhamento posterior por parte dos docentes, enquanto que
22% (vinte e dois por cento) diz que houve explicagdo, mas ndo houve acompanhamento
posterior. Os dois resultados deverdo ser observados pela Coordenacdo académica para

dialogo com o corpo docente da instituigao.
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- Em relagéo a clareza quanto a apresentagao e corregao das avaliagoes, os
ocentes:

Os docentes previamente explicaram sobre as avaliagdes, critérios de correcéo e se 195  58.56%
Os docentes previamente explicaram as avaliagdes, mas n&o realizaram acompanhamento 74 2222%
Os docentes apenas apresentaram as avaliagdes. 36 10.81%
N&o posso responder 28 8.41%

3.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS

Ressalte-se que as politicas institucionais voltadas para os discentes foram
inteiramente mantidas, a exemplo das politicas de mérito e programa de monitoria.

Durante todo o ano de 2020, 70 (setenta) alunos participaram das atividades de
monitoria, sendo 41 (quarenta e um) alunos no primeiro semestre (nove bolsistas) e 29 (vinte
e nove) alunos no segundo semestre (sete bolsistas). A Faculdade tem mantido o programa
com bolsas e a cada ano incentivado a realizacao das atividades de monitoria.

O Nucleo de Iniciagdo Cientifica da IES atua como complementar aos processos
pedagogicos de ensino-aprendizagem desenvolvidos em sala e tem como objetivo fomentar a
iniciagdo cientifica por meio da produgao individual ou coletiva de estudos, além de propiciar
ao estudante, desde o inicio da sua formagdo académica, a reflexdo sobre os problemas
cotidianos e o enfrentamento destes. Ao longo de 2020, as atividades do nucleo continuaram
acontecendo em modelo remoto, assegurando a continuidade das pesquisas feitas. Entre as
atividades que sdo desenvolvidas, estdo: elaboracdo de revistas e cartilhas, elaboragdao de
relatorios com diagnostico e proposicdo da realidade social, concursos de artigos e
monografias, seminarios, palestras, aplicagdo de questionarios junto a comunidade, entre
outras. Mais adiante apresenta-se o rol dos grupos em funcionamento na Faculdade.

Atualmente diversos grupos de pesquisa estdo ativos em diferentes areas de pesquisa,
de modo a possibilitar que os discentes desenvolvam as suas potencialidades académicas e
experimentem a pesquisa, desdobrando em artigos ou relatdrios com possibilidade de
publicacdo na Revista da Faculdade ou em outras revistas. Sdo os seguintes grupos de
pesquisa ativos:

% Grupos de Iniciagdo Cientifica: Género, Raca e classe e suas opressoes
relacionadas ao direito (Coord. Prof®. Dr*. Daniela Portugal); Direito privado, cinema e
literatura (Coord. Prof. Dr. Mauricio Requido); Direitos humanos, literatura e cinema (Coord.
Prof. Dr. Geovane Peixoto); Liberdade para ser livre (Coord. Prof. Dr. Geovane Peixoto);
Direito Tributario (Coord. Prof®. Msc. Daniela Borges); Escravidao e direito brasileiro do sec.
XIX (Coord. Prof. Dr. Marcus Seixas); IBCCRIM (Coord. Prof. Dr. Daniel Nicory); Direito
desportivo (Prof. Diogo Dias).

% Atividades de Extensio: Direito na Escola (Coord. Prof*. Claudia Albagli).

Como atividade de extensdo, também estdo as disputas de cortes simuladas entre
diferentes instituigdes de ensino superior. Essas competicdes com calendario anual e, em
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regra, etapas brasileira e internacional, exigem, ao mesmo tempo, rotina prévia de pesquisa e
preparacdo e, no momento da competi¢do, o desenvolvimento de importantes habilidades
profissionais, como desenvoltura oral, raciocinio logico e lastro argumentativo consolidado. A
despeito de todas questdes ocorridas ao longo de 2020, a Faculdade manteve-se participando
das competigdes com importantes resultados que vao abaixo explicitados:

+¢ Philip. C. Jessup International Law Moot Court Competition — rodada nacional e
internacional: 2° e 3° lugar nos memoriais e 6° lugar no melhor orador. Na fase internacional
ficou em 29° lugar em memoriais entre as 155 equipes participantes;

% Competicao Brasileira de Arbitragem Empresarial - CAMARB (Coord. Prof. Ruy
Andrade): foi as oitavas de final, ficando em 9° lugar entre 61 equipes;

% Competicdo Brasileira de Mediagdo Empresarial - CAMARB (Coord. Prof. Ruy
Andrade): ficou 29° Lugar (equipe de mediandos) e 20° (equipe de mediadores) entre 30
equipes participantes;

¢ Stetson International Environmental Law Moot Court Competition — 1° lugar de
melhor oradora na fase nacional. Nao houve a fase internacional.

¢ IV Tax Moot Brasil - 3° ¢ 2° melhor memorial da fazenda publica entre 22 equipes
concorrentes;

+» 2° Competi¢ao Brasileira de Processo: 1° lugar geral, 3° melhor memorial do
recorrido entre 24 equipes;

*» Meeting de negociagdo — participacao na 1° fase entre 40 equipes;

% II Moot Brasileiro de Direito Tributario: 1° e 3° melhores oradoras entre as 9
equipes participantes

% II Competicdo de arbitragem no agronegdcio — CAMAGRO - semifinalista, 3°
melhor memorial, 7° melhor oradora entre 14 equipes participantes;

% I Competigdo de Julgamento simulado de direito eleitoral — oitavas de final.
Participacao de 60 equipes.

Além dos grupos de iniciagdo cientifica, atividade de extensdo e das competicdes de
cortes simuladas, ¢ necessario considerarmos as entidades organizadas pelos discentes e
fomentadas pela institui¢do, o que demonstra a interacdo destes com o espaco académico e a
iniciativa de extensao do aprendizado para fora do espago da sala de aula. Trés delas possuem
espago proprio na Faculdade (C.A., Atlética e Alfa Empresa Junior). Sdo entidades
atualmente em atividade na Faculdade:

¢ Centro Académico Eduardo Espinola;

% Alfa Empresa Junior;

<+ Atlética Baiana;

% Liga Académica Baiana de estudos civis;

+» Liga de empreendedorismo da Faculdade Baiana de Direito;
+ Liga Baiana de Direito Publico;

++ Liga Baiana de Ciéncias Criminais;

% Liga Académica de Estudos de Direito Ambiental.

Ha ainda incremento dos investimentos para a manuten¢do e o aperfeicoamento de
obras e periodicos de divulgagdo cientifica e intelectual (revistas), visando a ampliacdo da
producdo docente, assim como a atualizagdo do quadro de carreira docente, para incentivo ao
desenvolvimento da carreira profissional. E o caso da consultoria atualmente contratada pela
Faculdade Baiana para auxiliar no desenvolvimento das metodologias ativas.
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Por fim, a propria avaliacdo institucional ¢ parte fundamental desse caminho de
organizacdo e gestdo da Instituicdo, sempre tendo em vista o incremento dos servigos e das
acoOes institucionais. A pratica da avaliagdo ¢ vista como um diferencial importante nos
processos decisorios, permitindo, portanto, uma ampla atuacdo da CPA como instrumento de
diagnostico para a tomada de decisdo. E uma memoria institucional que engloba as agdes

gerenciais e as atividades pedagogicas.

A Sustentabilidade Financeira vem representada, respeitados os limites
estabelecidos no Regimento Interno, pela Mantenedora, a quem compete promover os meios
adequados de funcionamento das atividades da Instituicdo, colocando-lhe a disposi¢ao os bens
moveis e imoveis de seu patrimonio, ou de terceiros a ela cedidos e assegurando-lhe
suficientes recursos financeiros de custeio para cumprir as agdes institucionais propostas.

A Mantenedora reserva-se a administragio orcamentaria da Faculdade, podendo
delega-la, no todo ou em parte, ao Diretor Geral, devendo este encaminhar, mensalmente, um
relatorio circunstanciado de todas as receitas e despesas ocorridas no periodo. As decisdes dos
orgdos colegiados que importem aumento de despesas sdo submetidas a apreciacdo do
conselho consultivo.

A FBD desde 2008 ndo recebe qualquer aporte da Mantenedora, sendo capaz de
suportar com as receitas proprias as despesas correntes administrativas, impostos e
obrigagoes, saldrios e investimentos. O contexto econdmico-financeiro fica ainda mais visivel
quando se analisa o perfil de adimplemento da IES, ndo havendo no histérico nenhum
episddio de inadimpléncia ou atraso nos pagamentos.

A receita da FBD se baseia numa cadeia de fontes em que a principal conta ¢ a de
mensalidades da graduagdo. Os recebimentos sob esta legenda representam cerca de 67%
(sessenta e sete por cento) da receita total, os quais, se necessario fosse, permitiriam
praticamente o custeio do funcionamento da Institui¢do, representando aproximadamente 89%
(oitenta e nove por cento) das despesas totais. Considerando a receita advinda dos repasses
pelos contratos dos alunos com o Fundo de Financiamento Estudantil, ainda que estes
correspondam a repasses por mensalidades, para relatoria gerencial esse valor ¢ computado a
parte, devido ao comportamento dessa receita com relagdo a fatores que fogem ao nosso
controle, como sazonalidade e descontos feitos pela Unido. Os repasses do Fundo de
Financiamento Estudantil representam aproximadamente 8% (oito por cento) do total de
receitas.

Além das receitas com mensalidades da graduacdo, pos-graduaciao e referentes aos
repasses do Fundo de Financiamento Estudantil pelos estudantes que possuem contrato, sao
praticadas taxas de servi¢os académicos para a realizacdo de segundas chamadas, emissao de
atestados e declaragdes, cartas de apresentacdo, segundas-vias de comprovante de matricula,
matrizes curriculares autenticadas, histéricos, certidoes de estudo, planos de ensino,
trancamentos, transferéncias de turno, segundas vias de certificados de conclusdo do curso e
segundas vias de diplomas. O recebimento por esses servigos ¢ da ordem de 0,15% (zero
virgula quinze por cento) do total de receitas. As multas de biblioteca, que sdo geradas pelo
atraso na devolugdo das obras disponiveis no acervo da faculdade, também geram receita
correspondente a 0,15% (zero virgula quinze por cento por cento) das receitas.

Como complemento ao contetido do curso de graduacdo, a Institui¢ao oferta diversos
cursos de extensdao, com cargas hordrias variadas, que contemplam ndo s6 assuntos e
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ferramentas da pratica do direito, mas também habilidades acessorias. Todos os cursos
somados significam 2% (dois por cento) das receitas totais.

Sdo levados em conta os fatores macro e microecondmicos que possam eventualmente
impactar nas finangas, na gestao e no funcionamento da Faculdade. As prospeccdes sdo feitas
obedecendo ao alto padriao das politicas de manutencdo da estrutura ja oferecida pela
institui¢ao, em perfeito alinhamento com as perspectivas ideoldgicas de investimento em tudo
o que a FBD interage.

Ao longo do ano de 2020, em virtude da instabilidade financeira que se abateu pela
paralisacdo de diversos setores econdomicos, bem como as condi¢des sanitarias enfrentadas, a
Diretoria Financeira da Faculdade tomou algumas medidas, dentre elas:

e Processo de matricula 2020.2 e 2021.1 através de drive-thru e/ou coleta em
domicilio, através de agendamento;

Ampliacdo do calendario de matricula para evitar concentragdao de alunos e
funcionarios;

Flexibilizacdo de prazos e taxas para trancamento de matricula;

Descontos emergenciais para alunos com rendimentos impactados pela pandemia
devidamente comprovados;

Trancamento com suspensao/prorrogacdo de pagamentos para os cursos de pos-
graduacao e MBA.

Por fim, como institui¢do socialmente responsavel, a Faculdade Baiana de Direito
possui algumas parcerias com instituicdes e empresas, visando a elaboraciao e implementagao
de projetos essenciais a integragdo da Instituicdo de Ensino Superior com a comunidade na
qual esta inserida. Esses projetos sdo fundamentais, também, para o aperfeicoamento dos
discentes, além de contribuir para a formacdo humanistica e ética dos futuros profissionais.
Dentre os convénios firmados, estdo as parcerias com a Universidade de Lisboa e a Fundacao
Getulio Vargas do Rio de Janeiro para o intercambio entre os estudantes, assim como a
parceria com diversas Organizagdes ndo Governamentais para a realizacdo de trabalhos
voluntarios e com institui¢des publicas e privadas para a oferta de estagios.

Neste ano de 2020, com as condigdes peculiares vivenciadas, o Nucleo de
Acompanhamento ao Discente suspendeu a realizacdo de parcerias para intercimbio
interinstitucional. Quanto aos estagios, em sua maioria foram mantidos através de regime
remoto, ou adequando-se as regras de seguranca sanitaria.

Todo o acompanhamento de parceria para estagio ¢ feito pelo Nucleo de Pratica
Juridica, assim como as parcerias com instituicoes de ensino e Organizacdes nao
Governamentais sdo feitas pelo Nucleo de Acompanhamento ao Discente.

Um dos objetivos da IES ¢ de sempre implantar e renovar projetos de parceria e
convénios que assegurem a pratica profissional dos estudantes junto as empresas e
organizagoes da regido, bem como manter programas de apoio e orientacdo aos alunos,
promovendo o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e facilitagdo para o
ingresso no mercado de trabalho.

A biblioteca esta frequentemente sendo atualizada e a Faculdade pretende amplié-la,
no intuito de transformé-la em um espago ainda mais amplo de pesquisa e aprendizagem para
leitura, producdo de texto, metodologia do trabalho cientifico e de técnicas de auto
aprendizado. Possui, atualmente, um acervo de aproximadamente 40.000 (quarenta mil) livros
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distribuidos entre o acervo proprio e acervo particular de docentes da Instituicdo que la
depositam disponibilizando a toda comunidade discente e publico externo frequentador.
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4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

O processo de avaliacdo, durante o primeiro semestre, partiu de reunides entre os
membros da Comissao Propria de Avaliacao voltadas a discussao dos questionarios e depois a
repensar o processo avaliativo diante da suspensdo das aulas presenciais e da mudanga das
rotinas institucionais. Assim, procedeu-se a opcao por uma avaliagdo ainda no primeiro
semestre, referente ao funcionamento dos servigos em regime remoto, bem como perspectivas
da comunidade quando ainda imaginava-se um retorno remoto ou até presencial. Ja no
segundo semestre, 0 questionario teve como propdsito a avaliagdo do sistema Agata, relagio
docente/aluno, em especial no que se refere a questao das metodologias ativas, e, ainda, como
os discentes se comportavam sobre as possibilidades de retorno em 2021.

Com esse intuito, como dito no inicio, realizou-se uma campanha de divulgagdo do
processo de avaliacdo e a simplificacdo dos formularios de perguntas e respostas mediante
reducdo do numero de quesitos e com extensdo do prazo de votacdo. A CPA considera
satisfatoria a participacao considerando a instabilidade que estamos vivendo.

Para o ano de 2021, a CPA devera organizar-se, mais uma vez, de acordo com as
singularidades que forem se apresentando, procurando sempre manter a seriedade do processo
avaliativo e o intuito colaborador com as decisdes estratégicas da institui¢do de ensino.

4.1 ACOES COM BASE NA ANALISE

Superadas a exposi¢do dos dados levantados, passamos aquele que deve ser o
proposito da avaliagdo institucional: conhecer e compreender para melhorar. E fornecer
elementos — dados da realidade e reflexdes — para fundamentar ag¢des proativas da instituicao,
como nos lembra José Dias Sobrinho.

Através da CPA, busca-se a continuidade dos processos institucionais e a formagao de
uma memoria relativa a agdes gerenciais e atividades pedagogicas. Assim sendo, em regra,
neste item, desenvolvemos proposicdes em relagdo a infraestrutura, comunicagdo, processo
avaliatdrio e questoes pedagdgicas.

Ocorre que a singularidade das condi¢des atuais em que vivemos impede que
pensemos o projeto institucional dentro das condi¢gdes de normalidade das praxis académicas.
Ou seja, como observar e propor, se 0 que temos em maos sdo dados extraidos de um
momento de excepcionalidade e que ndo se pode dimensionar até quando efetivamente
perdurara?

Dos questionarios aplicados em 2020 e dos resultados obtidos, sugere-se que a
Institui¢do trabalhe prioritariamente com o continuo aperfeicoamento do sistema Agata, ja
que ¢ através dela que se da toda comunicacdo entre docentes e alunos, reunindo registro de
aulas, conteudos compartilhados e comunicagao institucional.

! DIAS SOBRINHO, José. Qualidade e garantia de qualidade: acreditagdo da educagdo superior. In: ROTHEN,
José Carlos; BARREYRO, Gladys Beatriz (org.). Avaliacdo da educacio: diferentes abordagens criticas. Sdo
Paulo: Xama, 2011. p. 17-41.
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Outro ponto diz respeito ao acompanhamento constante do corpo_docente para
analise das condi¢des de exercicio das atividades (saude dos docentes e acompanhamento do
sistema de ensino), uso devido da plataforma Agata e recurso as metodologias ativas, pois
estas sdo essenciais frente a longa permanéncia dos estudantes diante das telas de computador.

No quesito saude dos docentes, estende-se, por dbvio, ao corpo técnico-administrativo,
que igualmente passa a trabalhar na integralidade pela via remota com longos periodos de
permanéncia no computador. A Faculdade deve ponderar a possibilidade da contratagdo de
profissionais especializados que auxiliem com a indicagdo de exercicios motores, correcao de
postura ergondmica e rotinas que reduzam os impactos a satide ocupacional provocados pelo
trabalho em home Office.

Manter e aperfeicoar os canais de acompanhamento ao discente. Além da
mudanga abrupta de rotinas de aula e estudo, muitos estudantes estdo sendo afetados pela
doenca nos seus ambientes familiares o que acaba por impactar na continuidade das suas
atividades. Dai a importdncia da Faculdade facilitar a comunicagdo e manter o setor de
acompanhamento psicopedagdgico ativo, como, alids, tem sido.

4.2 MEDIDAS IMPLEMENTADAS

Para este ano de 2020 foram inimeras as agodes realizadas pela Faculdade Baiana de
Direito com vistas a adaptar-se as condi¢des absolutamente excepcionais que se apresentaram.
Justamente por isso, a Faculdade montou um documento denominado Plano de agdo do
periodo de suspensdo das atividades presenciais e relatério de agdes adotadas, onde estdo de
forma pormenorizada todas as medidas tomadas de acordo com as diversas areas e setores da
Faculdade.

Considerando a existéncia desse documento, compreendemos que a CPA realizaria um
bis in idem se neste relatério anual novamente enumerasse essas agdes. Optamos, pois, por
anexar o referido dossi€¢ e, desta maneira, permitir que tantos quantos desejem conhecer os
procedimentos realizados institucionalmente tomem dele conhecimento.
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5 POS-GRADUACAO

O Nucleo de Pés-graduacao da Faculdade Baiana de Direito esta em funcionamento
desde 2013, sendo criada com 6 (seis) cursos e estando atualmente com 11 (onze) cursos e
aproximadamente 450 (quatrocentos e cinquenta) alunos. Este nimero ndo ¢ exato em virtude
dos quantitativos varidveis entre matriculas suspensas e desisténcias. Sao os cursos de pos-
graduacdo atualmente em atividade:

% Direito Publico;

+» Ciéncias criminais;

% Direito Processual Civil;

+¢ Direito e Processo do Trabalho;

+»+ Direito e gestdo mobiliaria;

% LL.M. em Direito Empresarial;

¢ Direito Tributario;

% Direito Digital,

¢ Direito e Pratica Previdenciaria;

% Licitagdes e contratos administrativos;

¢ Direito médico, da satde e bioética.

As aulas s3o em regra quinzenais, a excecao de cursos com aulas a cada 20 dias
(imobiliario e licitagdes e contratos) e os cursos com aulas mensais (LL.M. em Direito
empresarial). O processo de avaliagdo institucional na pés-graduagao ocorre a cada semestre,
em virtude da sazonalidade das turmas, sendo realizada avaliagdo por disciplina e
institucional.

Nas avaliagdes por disciplina aplica-se questionario ao final de cada conjunto de aulas,
avaliando aspectos pedagogicos, bem como cumprimento do conteudo estabelecido. Em
virtude da grande quantidade de cursos e disciplinas, torna-se impossivel fazer aqui uma
exposicao pormenorizada dos resultados das avaliagdes, colocando a disposi¢do as planilhas
para consultas que se facam necessarias, sendo, portanto, anexo do presente relatorio.

Para a pos-graduacdo, adotou-se questiondrio semelhante ao da graduacao, portanto,
adaptado as condigdes excepcionais impostas pela pandemia. Os resultados nao serdo trazidos
um a um aqui, mas optamos por destacar algumas questdes que entendemos mais relevantes e
anexamos os demais dados consolidados para eventuais consultas. Da-se relevo, contudo, a
dois pontos: baixa adesdo de respondentes (66 de um total de 468 alunos) e a resposta
referente a preferéncia quanto ao regime hibrido ou presencial, tendo os alunos demonstrado a
opcao pelo regime hibrido.
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Questao 21

40
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0 ]
Prefiro as aulas presenciais  Ainda ndo me sinto seguro e Neste caso, acho melhor o
prefiro o ensino remoto modelo hibrido
H Qtd.

Também, quando perguntados se os docentes se adaptaram ao regime remoto, a
maioria entendeu que sim (56 dos 66 respondentes), sendo que entre estes a maior parte
entende que ainda assim acham que a interac¢do presencial funciona melhor (57%).

Questao 23

= N3o percebi diferenca entre o ensino remoto e presencial. Os docentes mantiveram a mesma dindmica de
interacdo

= Os docentes atuam melhor no formato presencial, faltando no ensino remoto a possibilidade de dialogo e
aproveitamento das disciplinas

n Os docentes se adaptaram ao ensino remoto, mas ainda acho que a interacdo funciona melhor no ensino
presencial

m Os docentes se adaptaram totalmente ao formato remoto, viabilizando a interacdo e aproveitamento das
discinlinas

O sistema Agata, plataforma também utilizada para os cursos de pés-graduagio, foi
também muito bem avaliado por aqueles que responderam ao questionario (86% de
aprovacao). Mais uma vez, sinaliza o acerto na implantacdo do ambiente virtual de ensino, o
que permite a Institui¢do padronizar procedimentos e aprimorar as relagdes académicas nos
diferentes niveis.

O desafio na proxima avaliacao parece ser o engajamento dos alunos da pos-graduacao
em atender ao questionario, respondendo e colaborando com as medidas de aperfeigoamento.
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6 ANALISE TRIENIO 2018 — 2020

Como parte do cumprimento das exigé€ncias estabelecidas pelo Ministério da
Educagao, além do relatério anual, apresenta-se o relatorio trienal correspondente aos anos de
2018, 2019 e 2020. Neste ponto, apresentamos uma analise comparativa dos principais itens
observados ao longo dos relatorios da CPA, assim como possiveis perspectivas para o triénio
vindouro. E, portanto, uma analise consolidada dos resultados obtidos e de que a¢des foram
sendo encadeadas a partir dos resultados apresentados pela Comissao Propria de Avaliagdo ao
longo dos ultimos trés anos.

Para este relatorio, separamos a andlise por itens, o que facilitard a compreensdo
evolutiva das medidas tomadas pela Faculdade a partir das observagoes da CPA.

6.1 INFRAESTRUTURA

Na parte de infraestrutura, a principal mudanca que ocorreu nesse triénio foi com a
nova sede da Faculdade, que passou a funcionar em prédio composto de oito andares, com 26
salas de aula, auditorio, estacionamentos, biblioteca, Nucleo de Pratica Juridica, entre outras
benfeitorias existentes. Essa era uma demanda recorrente em todas as avaliagdes anteriores a
2018, estando também como medida prioritaria da administracdo da Faculdade, pelo que veio
a se resolver no segundo semestre de 2018.

Com a mudanca da sede, além de dar-se solugdo a algumas questdes, como espacos de
convivéncia para a comunidade académica e existéncia de local proprio para eventos, também
foram atendidas demandas do corpo técnico-administrativo com o refeitdrio e o vestidrio.

No quesito seguranca, a Faculdade respondeu as demandas apresentadas com a
instalacdo de catracas nas entradas da Faculdade, além de controle biométrico. Nos
estacionamentos foi ampliada a equipe de recep¢dao e encaminhamento dos carros, assim
como o numero de vagas, quesito que aparecia nas avaliagdes dos alunos da pos-graduagao.

No ano de 2019 foi criada uma sala de acesso digital com a colocagdo de
computadores a disposi¢ao dos estudantes.

Para 2020 estava prevista a instalacdo de maquinas para aquisi¢do de comidas e
bebidas com intuito de atender a demanda do alunado para que houvesse alternativa a cantina
da faculdade. Neste item nao foi possivel avaliar tendo em vista a suspensdo das atividades
presenciais.

6.2 COMUNICACAO

No item comunicagdo, aparece nas avaliagdes da CPA como meios mais utilizados
pelos estudantes as redes sociais e o portal académico, o que foi registrado nos relatérios
anuais, sendo promovido ao longo desses anos o aprimoramento desses canais de
comunicagdo. Assim, além de procurar ampliar o recurso informativo por esses meios, a
Faculdade Baiana criou um setor de marketing e comunicagdo responsavel pelo
acompanhamento das redes sociais, divulga¢ao de atividades internas, selegdes, eventos e
acdes abertas ao publico.
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Ja a poés-graduacgdo criou um chat online para davidas e informagdes, que funciona em
horario comercial através de pop-up quando do acesso ao site. Medida igualmente importante,
considerando que uma das questdes apresentadas na avaliacdo de 2019 foi a necessidade de
melhoria dos canais de comunicacdo e atendimento aos estudantes.

Com a implementagdo do sistema Agata di-se mais um passo na ampliagdo e
incremento da comunicacgao entre docentes e discentes, possibilitando uma via permanente de
avisos, entrega de materiais e acesso a conteudos visuais, inclusive aulas gravadas. Ressalte-
se que o Agata atende ao curso de graduacdo e aos cursos de pos-graduacio, o que significa
uma uniformizac¢do de procedimentos. A considerar que muitos alunos da pds-graduagdo sao
ex-alunos da FBD, a tendéncia ¢ a de que, a longo prazo, forme-se uma cultura de uso do
sistema entre os estudantes, o que deve tornar ainda mais fluida a circulagdo das informacgdes
institucionais.

O constante aprimoramento do Agata vai apontado no relatério de 2020 como uma das
acdes a serem implementadas.

6.3 POLITICAS DE GESTAO

Ao longo do triénio 2018-2020 foram tomadas medidas para melhorar a participagao
dos estudantes, professores e funcionarios na avaliagdo institucional. Isso surtiu efeito,
especialmente, se analisarmos comparativamente a participacdo dos estudantes em 2018 (com
133 respondentes estudantes) para 2019 (433 respondentes) e ampliando-se ainda mais em
2020 (aproximadamente. 750 respondentes). O mesmo ocorreu entre funcionarios, mantendo-
se os numeros, ¢ entre professores, onde também se ampliou o numero daqueles que
atenderam a pesquisa.

Entre as politicas de gestdo, reiteramos a reestruturagdo do Nucleo de Marketing para
tornar a drea mais estratégica e alinhada com as perspectivas atuais. Esse setor passou a atuar
em planejamento de midias digitais, gestdo de trafego nas redes sociais e producao
audiovisual.

Ainda entre as politicas de gestdo estdo a realizagdo de treinamentos para o corpo
técnico-administrativo. Em 2020 foi dado inicio ao desenvolvimento da é4rea de Pessoas e
Organizacao, que tem como foco o capital humano. O Nucleo de Pessoas & Organizagao
(P&O) volta-se especificamente ao desenvolvimento dos pilares Motivagao, Comunicagao,
Trabalho em Equipe, Capacita¢do, Crescimento, Habilidades e Competéncias. Esse item
também atende a apontamentos feitos pela CPA nos relatérios de 2018 e 2019.

A agdo determinante para P&O ¢ a concepcao de um planejamento de carreira mais
claro e consistente a todos os colaboradores. O Plano de Cargos e Saldrios estd sendo
revisado, e estdo sendo implementados programas de capacitacdo de colaboradores,
metodologias de avaliagdo de desempenho, pesquisas de clima organizacional e integragcdo de
novos colaboradores.

A disponibilizagdao de consultoria para auxiliar o corpo docente na elaboracao de

metodologias ativas, além de medidas outras, elencadas no relatério 2020 e que dizem
respeito especificamente a situacdo de excepcionalidade enfrentada com a pandemia.
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6.4 POLITICAS ACADEMICAS

Ao longo do triénio 2018-2020 foram realizadas algumas politicas académicas que
devem ser registradas neste relatorio comparado.

Destacamos primeiro a implantacdo de uma nova matriz curricular no ano de 2019 que
objetivou flexibilizar a montagem das grades ao longo do curso e possibilitar a atualizagdao de
conteudos nas tradicionais disciplinas do curso, que vém sendo objeto de mudancas e
reposicionamento no processo de formacao do aluno. Esta, alias, ¢ uma demanda permanente
que ¢ objeto de reflexdes e debates no Nucleo Docente Estruturante (NDE) e demais 6rgdos
de participagdo docente.

Junto com a mudanga da matriz curricular, ainda em 2019, foram criadas novas
disciplinas para o rol das optativas, dentre elas Direito e Tecnologia, Direito e Infraestrutura e
Gestao de escritérios de advocacia. Todas com intuito de adequagdo do perfil do curso as
novas demandas da formacao juridica.

Também ao longo do triénio foram ampliados os grupos de pesquisa ativos, alguns
com permanéncia anual, outros com permanéncia mais extensa. Esses representam hoje um
importante viés do processo de formacdo, crescendo a procura dos estudantes e com
resultados interessantes entre artigos produzidos, participacdo em eventos juridicos e produtos
de pesquisas relevantes.

Na mesma esteira estd a ampliagdo das entidades estudantis com total apoio
institucional. Algumas delas, como o Centro Académico Eduardo Espinola e a Alfa empresa
Junior, t€ém espago proprio na Faculdade e estrutura tecnologica disponibilizada. A Faculdade
procura sempre apoiar as atividades desenvolvidas por essas entidades e, em alguns casos,
considerar a realizagdo de eventos por essas entidades e/ou participagdo no funcionamento das
suas atividades para efeito de contagem das horas complementares dos alunos, posto que ¢ um
dos itens exigidos para a conclusao da graduacao.

Por ultimo, ao longo de todo o triénio, entre as questdes pedagdgicas, foi colocado
como uma das prioridades a adocdo de metodologias ativas nas atividades de ensino da
graduacao e poOs-graduacao. Para isso, a Faculdade ja havia buscado consultoria para os
docentes e ja trabalhava com essa mudanga, colocando, através do NDE, como uma das
diretivas institucionais. Em 2020, com o recurso obrigatdrio ao ensino online, esse processo
acabou sendo acelerado e, na propria avaliacdo institucional, observa-se que a maioria dos
alunos aponta o uso das metodologias ativas pelos professores em suas aulas, assim como
avaliam positivamente essa mudanga.
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CONSIDERACOES FINAIS

Expostos os dados levantados, indicagdes desta Comissdo, mudangas implementadas e
a visdo comparativa do triénio 2018-2020, dé-se por concluido o processo de avaliagdo
institucional.

E este o relatorio elaborado pela Comissio Propria de Avaliagio, que serd
encaminhado ao Presidente da Mantenedora, ao Diretor Administrativo-Financeiro, a
Coordenadora Administrativa, a Coordenacdo do Curso ¢ debatido com a comunidade
académica a fim de buscar alternativas para empreender, da melhor forma possivel, o projeto
e missao da Faculdade Baiana de Direito.

Salvador, 23 de margo de 2021.

Claudia Albagli Nogueira Serpa
Coordenadora da CPA e membro do corpo docente

Jaqueline Andrade Moura
Membro do corpo técnico-administrativo

Lucca Nascimento
Membro do corpo discente

Victor Hugo Jesus de Souza
Membro representante da comunidade
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